ACADEMIA FORTELOR AERIENE NECLASIFICAT
,HENRI COANDA”
FACULTATEA DE MANAGEMENT AERONAUTIC

PLANUL MANAGERIAL

PENTRU FUNCTIA DE DECAN AL
FACULTATII DE MANAGEMENT AERONAUTIC
2023 - 2027

CANDIDAT: CHIOSEAUA BOGDAN-CEZAR

BRASOV
2023



Pagind albd

2din 13



»NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

,Lducatia este ceea ce ramane dupa ce
al uitat tot ceea ce ai invatat in scoala.”
Albert Einstein

1. PREAMBUL

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandad”, o institutie de invatamant superior
militar acreditatd, parte a sistemului national de invatamant superior este unica prin
specificul ei, acela de a forma viitoarea resursd umana necesard asigurarii 2ecuritﬁtii
spatiului aerian al Romaniei.

Planul managerial pe care il sustin reprezinta o expunere a directiilor viitoare pe
care se poate incadra Facultatea de Management Aeronautic, directii ce sunt in totala
consonantd cu cele stabilite de rectorul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ si
incluse in Planul Strategic al Academiei, in Strategia de cercetare stiintifica a institutiei si
nu in ultimul rnd, in Planul Managerial al rectorului Academiei Fortelor Aeriene. Toate
aceste documente au o coordonatd comuna, aceea de a impune respectarea exigentelor si
standardelor academice cerute pe de o parte, de Carta Universitard a Academiei Fortelor
Aeriene si de legislatia in vigoare ce are la baza Legea nr.1/2011, iar pe de alta parte, de
prevederile impuse de legile, reglementarile si prevederile militare.

Pilonul principal care va sustine planul managerial este reprezentat de colectivul
Facultatii de Management Aeronautic, cadre didactice, instructori, personal militar si
studenti, cei care se implicd permanent, la nivel de excelentd in actul educational si

justificd pozitia institutiei noastre, evaluatd cu ,.Grad de incredere ridicat” de catre

ARACIS, in rdndul institutiilor de invatdmant superior de elita.

3din 13

o
t]




Prezentul plan managerial este proiectat sa sustind un mandat ce se intinde pe o
perioada de 4 ani, incepand cu anul 2023 si este elaborat luand in considerare factori si
realitdti ale timpurilor actuale si mai ales amprenta viziunilor stabilite de Legea nr.1/2011
orientate ., pe valori, creativitate, capacitdfi cognitive, capacitdfi volitive §i capacitdifi
actionale, cunostinte fundamentale, competente si abilitdfi de utilitate directd, in profesie
si in societate "(Legea nr. 1/2011, Art. 2, alin 1).

in concordanta cu dinamica evolutiei invatimantului universitar superior, planul
managerial poate fi permanent adaptat si actualizat insa fara a se abate de la directia sa
principald, aceea de a respecta intocmai standardele de calitate in educatie, pregitirea
permanenta a personalului didactic si obligatia de a respecta reglementarile nationale in
domeniul educatiei si formarii continue si a standardelor de instruire coneune, existente in
armatele partenere Aliantei Nord Atlantice.

Directiile prioritare pe care este dezvoltat planul managerial vizeaza:

- modernizarea $i Imbundtdtirea permanentd a procesului educational pe toate
palierele (licentd, master, postuniversitar) si dezvoltarea infrastructurii necesare
infiintarii unei scoli de studii doctorale;

- afirmarea si dezvoltarea prestigiului didactic si stiintific al personalului din
cadrul facultatii i promovarea libertatii academice prin sustinerea gandirii libere,
constructivd;

- realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare cu facultati si universitati
cu specializdri comune sau asemanatoare si consolidarea conexiunilor cu comunitatea
stiintifica locala, nationald si internationala si cu institutiile care sustin pregitirea si
instruirea specialistilor din domeniul aviatie, pentru cresterea vizibilitatii facultatii;

- atragerea specialistilor si dezvoltarea bazei materiale pentru a sustine procesul
de cercetare la nivelul facultatii; ‘

- implementarea digitalizarii ca instrument in indeplinirea misiunii academiei si

ca element esential in cresterea eficientei si performantelor in actul educational.
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Planul managerial reprezintd angajamentul pe ma oblig sa il respect si are un cadru
bine definit, axat pe aplicarea principiilor ce sustin deschiderea spre nou si dialog,
transparenta si implicarea totald, pentru identificarea si solutionarea problemelor, prin
consultarea permanentd a corpului didactic cu privire la strategiile de dezvoltare si

modernizare a facultatii.

Stilul conducere si de implementare a planului managerial la nivelul Facultatii de
Management Aeronautic, implicd colaborarea permanentd cu consiliul facultitii cu
consiliile celor doud departamente componente, cu toate structurile de conducere ale
academiei, cu structurile administrative si nu in ultimul rand cu reprezentantii studentilor.
Permanent voi va avea in vedere realizarea procesului educational axat pe student si
sustinerea totala a intereselor institutiei. Voi sprijini si sustine orice propunere, initiativa,
demers sau actiune a membrilor facultdtii care vizeazd promovarea calitatii si

performantei la nivelul facultatii si al academiei.

Astazi in cadrul Facultatii de Management Aeronautic functioneaza doud programe
de licenta acreditate Management in aviatie, Managementul traficului aerian, un program
de master Sisteme de securitate aeriana si doua programe ce vizeazi evolutia in cariera
prin cursurile postuniversitare ,Managementul conflictelor si strategii de negociere” si
»Meteorologie aplicatd si protectia mediului”, toate aceste fiind proiectate si sustini
pregdtirea si instruirea in domeniul aviatiei prin directii de cercetare si prin activitati
didactice si de instruire specifice.

Cadrele didactice universitare, instructorii si personalul administrativ din cadrul
facultdtii au o experientd foarte buna in domeniile in care isi desfisoard activitatea,
deseori dovedesc abilitdti ce tin si de o pregatire multidisciplinara, fapt care face sa
creasca valoarea resursei umane a departamentelor si implicit a faculttii.

Aportul la pregétirea studentilor nostri este adus de 14 cadre didactice: un profesor,

5 conferentiari universitari, 5 lectori universitari/sef lucrari, 3 instructori superiori, un
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maistru militar $i un subofiter ce au in responsabilitate logistica didactica si alte cadre
didactice asociate, personalitdfi invitate in cadrul orelor de specialitate, cadre
profesioniste si cu vastd experienta pe linie de specialitate si didactica.

Profilul meu ca viitor decan este sustinut de:

experienta profesionald dobanditd in perioada in care am condus structuri

militare si didactice;

- experienta didactica specificd domeniului militar, axata pe justificari in practica
a expunerilor teoretice;

- experienta in domeniul conducerii structurilor din invatdmant dobanditd in
urma a peste 11 ani de membru in organele decizionale ale academiei si a
peste 4 ani in structurile de conducere ale facultatii si departamentului;

- capacitatea de a intelege problemele studentilor din pozitiile de comandant de
subunitate, indrumator si tutore al grupelor de studenti;

- loialitatea fatd de institutie si de misiunea si principiile acesteia;

- capacitatea de a convinge si de a ma face inteles pentru a actiona in interesul

institutiei si al studentilor.

2. OBIECTIVUL GENERAL

Asigurarea unui management eficient la nivelul Facultatii de Management
Aeronautic prin proiectarea, organizarea, coordonarea si desfasurarea proceselor
educationale in corelatie cu nevoile si prioritatile de instruire ale structurilor operationale
din Fortele Aeriene si asigurarea calitatii actului didactic si stiintific pentru sustinerea
facultdtii in rAndul institutiilor de elita in domeniul stiintelor militare si pentru afirmarea
el ca institufie moderna, de elita, pe plan national si international, in formarea

specialistilor si a profesionistilor in aviatie.
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3. OBIECTIVE SPECIFICE SI ACTIUNI

Pentru sustinerea obiectivului general, prezentul plan managerial are proiectate

obiective specifice si actiuni pe termen scurt si indelungat, in consonanta cu cele stabilite

de rectorul academiei, in totald incadrare in normele legale si care sunt in acord cu

provocarile actuale din domeniu. Astfel din perspectiva:

/7

s Dezvoltarii ofertei educationale

mentinerea nivelului de clasificare si crestere nivelului de calificare
pentru programele de studii din domeniul Fortelor Aeriene;

continuarea demersurilor pentru extinderea programelor de licenta de la 3
la 4 ani, introducerea de noi specializdri impuse de implementarea
tehnologiilor moderne in actiunile militare din spatiul aerian (UAV);
continuarea si dezvoltarea proiectului prin care se desfasoard activititi
educationale in cadrul semestrului international;

demararea demersurilor necesare acreditdrii unor noi specializéri (pilot
drone);

sustinerea unei cifre de scolarizare optime pentru anii urmatori, la
specializarile acreditate sau autorizate ale facultatii;

mentinerea parteneriatului cu Scoala Superioard de Aviatie Civila in
vederea obtinerii de catre studentii de la specializarea aviatie naviganti a
certificatelor PPL si CPL; |

dezvoltarea colaborarii si a unui parteneriat in domeniul modelarii si

simularii cu Centrul de instruire prin simulare al Fortelor Aeriene.

¢ Dezvoltarii resurselor umane

promovarea pe functii didactice superioare a cadrelor care indeplinesc
conditiile legale;
incadrarea posturilor didactice la specializdrile unde gradul de incadrare

este mai redus;
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participarea cadrelor din facultate la cursuri postuniversitare si de
perfectionare si sustinerea implicérii acestora in sesiuni si activitdti de
cercetare stiintifica;

sprijinirea excelentei academice prin acordarea de recompense si
evidentierea cadrelor didactice cu rezultate in activitatea de cercetare;
invitarea unor specialisti din tara si din strdinatate care sd sustind

prelegeri pe teme de actualitate.

%+ Dezvoltarii activititii de cercetare stiintifica

accesarea de proiecte finantate prin programe nationale si internationale;
lansarea de propuneri de proiecte pentru planul sectorial al Ministerului
Apdrarii Nationale;

identificarea unor domenii si directii strategice de cercetare-dezvoltare;
infiintarea unui centru de cercetare in vederea dezvoltarii si gestionarii
proiectelor de cercetare;

participarea la activitati organizate de structuri nationale si internationale
cu responsabilitati in asigurarea securitatii spatiului aerian al Romaniei,
european si al NATO;

dezvoltarea laboratoarelor existente prin implementarea ingineriei
augmentate si a dispozitivelor si simulatoarelor moderne;

atragerea studentilor si implicarea lor in activitati de cercetare:

infiintarea unei reviste la nivelul facultatii.

“* Vizibilitatii si recunoasterii nationala si internationala

continuarea si dezvoltarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice;
organizarea de manifestdri i activitati stiintifice si participarea activa la
cele organizate in mediul academic (workshopuri pe diferite tematici);
promovarea $i sprijinirea initiativelor care sid promoveze imaginea
facultatii si a institutiei prin stabilirea unor contacte, dezvoltarea de
programe si participarea la activitati specifice;
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crearea de parteneriate cu alte instituii de prestigiu din tard sau din

strainatate.

% Dezvoltirii bazei materiale a facultatii

reorganizarea facultatii in noua locatie si utilarea spatiilor cu elemente
necesare procesului educational;

achizitia de echipamente, aparaturd de laborator, calculatoare, programe
software si echipamente multimedia;

identificarea la unitétile ministerului apararii nationale a echipamentelor
st instalatiilor care pot fi utilizate ca material didactic;

utilizarea bazei materiale a unitétilor si structurilor militare din domeniu
in mod deosebit la activitatile practice si pe timpul convocarilor de
pregdtire militard de specialitate;

formularea de propuneri pentru achizitionarea cartilor, manualelor si a
documentatiei de specialitate;

elaborarea de manuale, suporturi de cursuri universitare si indrumare de
laborator;

incheierea de abonamente la publicatii internationale;

organizarea bazei electronice de date a facultatii (cursuri, studii si

aplicatii in format electronic);

% Principiilor manageriale

”~

cresterea eficientei prin asigurarea transparentei 1in stabilirea si
indeplinirea obiectivelor strategice ale academiei;

adoptarea principiului unitdii conducerii §i raspunderii prin aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si prin
informarea permanenta despre solutiile identificate;

adaptarea continud la schimbarile suferite de sistem si concentrarea
preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare educationald si
cercetare stiintifica.
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% Imaginii si vizibilitatii

formularea de propuneri pentru cresterea vizibilititii in on-line,
actualizarea permanentd a paginii de web a academiei in sectiunea
Facultatii de Management Aeronautic si demararea procedurilor pentru
crearea unei pagini proprii de web a facultatii;

incurajarea cadrelor didactice din facultate pentru publicarea de articole
IS si indexate in baze de date internationale;

participarea la conferinte nationale si internationale;

sustinerea totala a activitatilor de cercetare stiintifica organizate de
academie prin evenimentele stiintifice deja consacrate: AFASES, RCIC
st AFASTUD.

4. ACTIIUNI VIITOARE SUSTINUTE PRIN PLANUL MANAGERIAL

< Activitatea didactica

* Sustinerea activitatii didactice incd din faza de proiectare a planurilor de

invatamant prin:

realizarca conexiunilor si a corelarii informatiilor intre disciplinele
complementare;

actualizarea $i optimizarea permanentd a curiculei disciplinelor;
imbunatatirea procesului educational prin cresterea calititii cursurilor
predate si prin actualizarea permanenta a fiselor de disciplini;

sustinerea dezvoltarii si a pregatirii personale a cadrelor didactice,
impletind experienta si rezultatele proprii, cu noile directii si orientiri din
domeniu;

extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din
straindtate, pentru a sustine prelegeri cu teme de actualitate, in conditii de

reciprocitate;
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preocuparea pentru imbunatdtirea continutului manualelor universitare,

prin editarea de material didactic de inalt nivel stiintific.

¢ Implicarea studentilor in procesul educational prin:

stimularea interesului pentru studiul individual si munca de cercetare prin
alocarea de sarcini didactice;

accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

cooptarea in cercuri tehnice si actiuni specifice si investirea lor cu

responsabilitdti de organizare si conducere.

e Dezvoltarea bazei materiale prin:

achizitionarea de materiale necesare activitatii didactice si de cercetare
stiintifica;

legarea mai strdnsd a procesului didactic de activitatea practicd, in
consens cu cerintele impuse de beneficiari;

informatizarea sistemului de predare si evaluare si extinderea

invatamantului asistat de calculator la disciplinele de specialitate.

% Activitatea de cercetare stiintific

e Dezvoltarea si promovarea acestei activitati prin:

identificarea si sustinerea dezvoltarii de proiecte in domenii de interes cu
potential pentru performanta in cercetare;

promovarea rezultatelor tehnico-stiintifice deosebite si  sustinerea
acestora in zona productiei de tehnicd militara;

incurajarea cercetdrii stiintifice prin articole, participari la manifestari
stiintifice nationale si internationale, elaborare de lucriri etc.;
desfasurarea unei sustinute activitati de marketing pentru identificarea, pe
piata cercetdrii stiintifice, a eventualelor oportunititi de obtinere a unor

contracte de cercetare sau consultanta; -
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¢ Studentii

¢ Dezvoltarea unei relatii care sa fie bazata pe promovarea unui dialog permanent si

realizarea unui parteneriat academic, prin:

sprijinirea permanentd, a activitatii studentesti si promovarea participarii
active a acestora la viata universitara,

promovarea traditiilor si a conduitei ireprosabile a unui ofiter din Fortele
Aeriene Romane;

dezvoltarea unei strategii de castigare a increderii tuturor studentilor prin
respectul fatd de lege, conduitd ireprosabila, dorintd de autodepasire,
respect fatd de cadrele didactice si colegi;

participarea la procesul decizional prin implicarea lor in proiectele ce se

analizeaza in Consiliul Facultatii

% Promovarea si perfectionarea resurselor umane

¢ Resursa umana a Facultatii de Management Aeronautic reprezintd factorul

determinant care influenteaza procesul educational si prin urmare voi avea in vedere:

promovarea si perfectionarea continua a resursei umane pentru atingerea
nivelului de excelenta in educatie;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe performantd si
probitate;

incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

implicarea in elaborarea de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi
discipline etc.;

asigurarea flexibilitdtii in modul de utilizare a timpului de lucru;
atragerea pentru cariera didactica a tinerilor cu rezultate deosebite;
participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua.
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% Activitatea manageriala

Pornind de la convingerea ca obiectivele prezentate pot fi atinse si cunoscand
faptul c@ unele dintre acestea nu sunt straine cadrelor din Facultatea de Management
Acronautic, ele fiind susfinute incd de la infiintarea acestei facultdfi prin planurile
manageriale ale decanilor, ma voi axa in actul managerial pe comunicarea si colaborarea
totald cu elementele decizionale ale academiei ca si subordonare directa si cu forurile
decizionale ale facultatii si departamentelor, pornind de la comisiile didactice, consiliile
departamentale, consiliul facultatii i voi pastra o conexiune directd si deschisd cu
ésocial;ia cadrelor didactice, cu structuri similare din Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriana s1 nu in ultimul rand asociatia studentilor.

Apreciez in mod deosebit activitatea si implicarea fostului decan al facultatii,
domnul comandor conferentiar universitar dr. MIHAI Eduard, voi continua anumite
proiecte si directii implementate de domnia sa si cu siguran{d voi actiona pentru

mentinerea $i cresterea prestigiului Facultatii de Management Aeronautic, astfel incat:

»NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

10.02.2023
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